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ger sina 3 basta rad till chefskollegor:
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- Lyssna pa dem du jobbar med!
- Var dig sjalv!
- Glom inte att du har ett liv utanfor jobbet! Odla din familj OCH dina personliga intressen!

- Kvav inte dina medarbetare med din kontrolliver.

- Ta inte pa dig mer jobb an det du ar utsedd att gora.
- Ga hem nar arbetsdagen ar slut.

- Var beredd pa att det ar ensamt pa toppen. Se till att f& mycket pafylining utifran.

- Lita pa din magkansla - ga hellre an stanna och goér det du inte tror pa.
- Var tydlig och ta for dig.

- Fundera over varfor du vill bli chef.

- Tro pa dig sjalv, strunta i vad andra sager.
- Bygg upp ett natverk utanfor arbetsplatsen.

- Se till att ha roligt. Jobbet far inte bara vara ett krav, varken for dig eller dina medarbetare.

- Lar dig maktspelet. Alla ar inte schyssta, ha koll pa& dem som motarbetar dig och tag initiativet.
- Stotta dina kvinnliga kolleger och se till att de star bakom dig om det blir konflikt.

- GI6om aldrig att tanka pa vad du vill gora harnast. Sla dej g till ro med att du har

en bra grupp och att du trivs. Lamna nar du ar pa topp.

- Se medarbetarna som personer och inte brickor i ett spel men lat dem inte kdra med dej.

Akta dej noga for att gora "for mycket” sjalv Delegera!

- Ta all ny teknik pa allvar. Ligg i framkanten!

- Lar kanna dig sjalv - vem vill du vara utat och inat.

- Lar dig se maktspel och konsstruktur.
- Lyssna men sta upp for dig sjalv liksom for andra.

- Ta egen tid.
- Var tydlig - visa vad du vill - vaga tro pa egna idéer.
- Mot konflikter pa tidigt stadium.

- Lar dig saga NEJ!
-Fa en bra 16n fran borjan med samma formaner som mannen, ratt till utbildning,

befogenhet att belona och en chef som stodjer dig.

- Och lar dig hur det funkar pa din arbetsplats. Lar dig se mannens spel och ta dig genom

detta -Lat inte "grabbarna” styra dagordningen . Och ta reda pa vilka som ar informella
ledare pa din arbetsplats och se till att fa information, information ar kunskap och kun-
skap ar makt.

- Var dig sjalv.
- Jobbet ar inte viktigast i livet.
- Tag ditt ansvar.
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- Var kunnig och trygg i det du gor och atar dig. Lita pa dig sjalv.
- Visa tilltro till din redaktion. Lita pa dina medarbetare. Var tydlig, karleksfull och rattvis.

Var glad. Visa att du tycker om ditt jobb.

- Valj om mojligt din chef och din arbetsplats med kansla och omsorg. lita pa din mag-

kansla och vaga tacka nej till ett jobb om "magen” protesterar.

- Lita pa din magkansla.Fraga inte andra om rad, radfraga dig sjalv, innerst inne vet du

svaret sjalv.

- Satt tydliga granser, 13t ingen trampa pa dig.
- Ta inte allting som kritik mot dig, nastan ingenting ar det. Tank mer med hjarnan, lat inte

kanslorna rusa ivag. Behandla aggressiva personer sakligt, fraga hur ni kan l6sa proble-
met, hall dig till sakfragan, var korrekt.

- Forsok inte att "gdra som mannen”. Det gar inte (av den enkla anledningen att du inte ar

man), det blir inte accepterat, och om man forsoker lagga sig till med en metod, stil etc
som inte passar en sjalv, sa blir det bara misslyckat.

- Skaffa dig nagra fortrogna pa ditt jobb - garna ndgra i samma position som du sjalv, sa

att ni kan stodja varandra.

- Forsok inte att vara alla till lags. Sag till dig sjalv, och dina chefer, fran borjan hur mycket

du vill jobba. Blir det mer sa har du for mycket arbetsuppgifter. Bit inte ihop och st inte
ut! Om du gor det sa forvantas din eftertradare gora likadant, med argumentet "alla
andra har klarat det har fore dig”. Enorma arbetsbordor drabbar dubbelarbetande
kvinnor hardast. Man maste vaga bryta detta monster av "den som jobbar mest ar bast”.
For sa lange den installningen harskar blir det oftast mannen som far bast utgangslage,
eftersom de har en annan uppbackning hemma. Ja, och det borde vara en fjarde punkt.
Gor en lista hemma tillsammans med din man dar ni fordelar uppgifterna hemma mellan
er. Det framjar bade en jamnare arbetsfordelning och ett battre humor!

- Tro pa dig sjalv. Om du ar ny och tvivlar tank att ndgon/nagra faktiskt valt att erbjuda dig

jobbet och att du tackat ja for att du tror att du kan klara jobbet. De som valt dig ar inga
idioter och du kanner dig sjalv. Vaga ta beslut och f6lja din 6vertygelse.

- Odla konsten att lyssna. Vaga ta tid pa dig, fundera innan du tar stallning.
- Forsok hitta din egen stil. Forsok hitta en stil/en roll som passar just dig. Folj din egen

kompass.

- Vaga vara dig sjalv.
- Ga pa ledarskapsutbildningar, helst med kvinnoperspektiv.
- Skaffa dig ett natverk och en mentor.

- Forsok inte vara nagon annan.

- Vaga vara tydlig -bade uppét och nerat.
- Las pa om manliga/kvinnliga monster.

- Var dig sjalv, med bra och déliga sidor.
- Var tydlig.
- Vaga ta en konflikt direkt. Skjut inte trista saker framfor dig, du méaste ta itu med det forr

eller senare.

- Var rak och tydlig med vad du vill.

- Ta itu med konflikter innan de gatt for langt, men ha is i magen ocksa.
- Var inte radd for att ga/saga upp dig om det blir olidligt.
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- Du kan!

- Lyssna pa dig sjalv och ta reda pa vad du vill.
- Ta inte med jobbet hem.

- Ha kul! Behall ditt goda humor.

- Fuska mer (ta genvagar nar det gar).
- Det racker att vara tillrackligt bra.

- Lyssna noga pa dina kloka medarbetare.
- L4t inte dina besvarliga medarbetare suga kraft ur dig utan forsok se om det finns ndgot

positivt att vinna fran deras kritik.

- Strunta annars i dem. Hogaktningsfullt.

- Bli inte en morsa. Da kommer dina anstallda bli barn.
- Lat inte méan kora oéver dig i egenskap av man. Du vet och kan lika bra som de,

aven omdu ar kortare och vager mindre.

- Vaga och lar dig krava den 1on du ar vard.

- Valj ratt man. (Som delar hemarbetet med dig och som aven kan stotta dig och

inte sjalv kanner sig hotad av att du avancerar).

- Lar dig att "fuska” lite, att inte alltid vara sa forbannat duktig och korrekt.
- Ha ventiler i tillvaron - ga pa bio, traffa vannerna, for arliga samtal med dem som stér dig

nara, njut av en massage, skratta (ibland aven at elandet).

-Lyssna. 2 - Stotta. 3 - Delegera.

- Var arlig infor dig sjalv varfor du vill vara chef.

- Se tillbaka péa dina misstag nar du inte langre ar upprord.
- Du far gora misstag, samla dem i din erfarenhetsbank och gor battre nasta gang.

- Vaga vara sig sjalv och inte formas av den manliga maktstrukturen.

- Se inte andra kvinnor som konkurrenter utan ge utrymme for andra att vaxa.
- Ta inte saker och ting personligt. Hall distansen och ha ett rikt liv utanfor ditt jobb som ar

viktigare an sjalva jobbet.

- Fundera pé vad du vill - varfor ska just du vara chef, hur vill du utveckla, forandra.
- Var dig sjalv - forsok inte vara chef pd ndgon annans satt. Hitta alltsa ditt eget satt om du

inte redan har det.

- Ta tid for dej sjalv - ingen tackar dej for att du sliter ut dej och det gor dej definitv inte till

en battre chef.

- Ingen forvantar sig att du ska fixa allt sjalv bara for att du ar chef - be om rad, bolla dina

tankar hogt!

- Det viktigaste ar inte att ha ratt - det viktiga ar att det blir bra!
- Lyssna, fraga och ta reda pa innan du presenterar dina egna tankar om hur saker och

ting ska goras - da har du battre insikt och forstaelse for hur andra tanker och for hur
dina forslag kommer att tas emot.

- Du maste veta vilka du ska jobba med. Ha enskilda samtal med var och en av dina

anstallda, sa fort du bara kan.

- Du méste veta vad du pratar om. Jobba garna en vecka eller tva pa faltet, jobba andra

skift an ditt eget, sa fort du bara kan.

- Du ska utga fran att alla vill gora sitt basta och ar uppriktigt fortjusta i sitt arbete. Bak-

tala ALDRIG en medarbetare infor andra, gor det bara i forroende med en/tva fortrogna.
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- Gilla laget!
- Lyssnal
- Vaga ta beslut!

- Skaffa dig kunskap och fakta om arbetsrattsliga fragor, var rak och arlig, fraga dig ofta
om alla medarbetare behandlas lika oavsett kon, alder etc.

- Se alla medarbetare, lyssna mer an tala sjalv.

- Vand pa situationen och tank efer hur du sjalv skulle vilja bli bemott.

- Lar dig ett coachande forhallningssatt till dina medarbetare. Du slipper vara deras

foralder och de vaxer och utvecklas och trivs.

- Tank pa att jobbet inte ar viktigast i livet. Ha distans till de problem som uppstar.

- Ha egna mél i livet och inte bara din organisations mal. Det ger dig styrka att klara
jobbet bra.

- SOk dig dit som du far en bra och stéttande chef - som stottar i bade med och motgang.
Och som hjalper till att utveckla dig - bade pa saddant som du sjalv vill och sédan som du
inte vet att du behover.

- Lar dig hantera problem och mojligheter bade genom att ta hjalp av andra och genom
att fundera pa egen hand. Lar dig ocksa de olika harskarteknikerna som vissa man och
kvinnor anvander och hur du ska hantera dessa - garna med glimten i 6gat. Overseende
och humor hjalper langt...

- Los alla konflikter - annars ligger de och gror och kommer upp till slut. Men tro inte att
allt beror pa dig.

- Lita pa din egen intuition och vaga genomfora det du tror pa.

- Ta plats aven om mannen i omgivningen forsoker forminska dej.
- Ta dej tid att lyssna och prata med medarbetarna, var en synlig chef.

- Var humanist - glom aldrig bort att det ar manniskor du jobbar med, bade pa gott och ont.

- GI6om inte bort att lyssna och att anstranga dig for att f& med folk, och fa dem att forsta
dina beslut och hur du tanker. Om du struntar i detta for mycket sa staller det obonhorli-
gen till problem for dig forr eller senare.

- Ha lite distans och humor (galler alla i yrkeslivet). Det blir roligare da! Man lever bara en
gang. Forsok att ta hand om dig sjalv och satt granser. Det ar bara du som kan gora
det till syvende och sist. Ingen tackar dig for att du gér in i vaggen eller forsummar ditt liv.

- Lyssna. Lita pd magkanslan. Har du en dvertygelse, driv den.

- Se kvalifikationer och kompetenser, liksom svagheter och brister i manskligt, individuellt
perspektiv - inte i begreppen kvinnor och man. Det galler inte minst dig sjalv.
- Satt granser.

- Inse attt du lever i ett patriarkaliskt samhalle, och dess spelregler ar den luft ocksa du andas.

- Lar dig de manliga maktreglerna och avsldja dem nar du upptrader. Helst med humor.
- Var proffsig - och hygglig.

- Var dig sjalv!
- Skaffa en bra mentor!
- Valj dina krig!

- Var arlig.
- Var tydlig.
- Vaga.
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- Tro pé dig sjalv.
- Var lyhord.
- Skilj pa kritik mot dig i egenskap av chef och person.

- Coacha.
- Vaga.
- Spela aldrig offer.

- Jobba med feedback sa véaxer du och dina arbetskollegor som manniskor och i era

respektive yrkesroller.

- Lyssna pa dig sjalv och andra.
- Skaffa natverk utanfor din arbetsplats.

- Lyssna noga pa dina medarbetare.

- Forbered dig val infor moten och forhandlingar.
- Var arlig, det ar OK att inte kunna allt. (Det racker om du vet hur man tar reda

pa det.)

- Tro pé dig sjalv och att dina kunskaper raknas! Skaffa/krav stod uppifran!

- JAMFOR dig inte med andra - lar daremot gérna av andras erfarenheter/misstag.
- Se till att tidigt i karriaren bilda kvinnliga natverk och/eller skaffa dig aldre kvinnor som

mentorer - s& att du forstar vad det ar som kravs och vad det ar som inte kravs (inte
lagga ribban for hogt for att du sjalv ska vaga).

- Ha bollplank/kamrater "utanfor” som forstar -men inte ar for involverade i din yrkesvarld.

- Se till att ha liv vid sidan om -break/stanga-av-perioder viktiga.
- Ha distans till dig sjalv -allting gar ocksa utan dig! Men se dig i spegeln och bestam dig

att for att gora det basta du formar, behandla din omgivning som du sjalv vill bli behandlad.

- Gor inte avkall pa dina ideal.

- Var arlig mot dig sjalv och andra.
- Ta det lugnt, det ordnar sig forr eller senare.

- Vaga (saga ja till utmaningar, ta plats osv).
- Tro pé dig sjalv, nedvardera inte ditt kunnande/din kompetens.
- Du behover inte kunna allt sjalv, ta hjalp, delegera.

- Bli inte stressad over allt du inte hinner, forsok istallet inse vad du verkligen har hunnit.
- Kann inte oro over att "du ar en bluff”. Manga kvinnliga chefer vittnar om att de kanner

sd, anda ar de oftast oerhort ambitidsa, kunniga och duktiga.

- Red ut situationen pa hemmaplan. Se till att din partner forstar att ni maste dela lika pa

hemarbete.

- Fokusera péa den egna viljan att leda och paverka och ha inflytande over arbetet och

forsok minska tankarna kring vad andra kan tycka om detta.

- Se till att ha nagra riktigt nara arbetskamrater som Du kan kanna samhorighet med och

som Du vet stottar Dig i utsatta situationer, dvs se till att inte gora Dig for ensam i
ledarskapet...

- Ta inte ensam pa Dig hela bordan av att driva kvinnofrdgorna sa att detta blir en standig

konflikt med aldre manliga arbetskamrater - man kan uppna mycket for jamstalldheten
utan att standigt trumpeta hogt om det...
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- Lyssna pa dig sjalv.
- Var inte for duktig.
- Kom ihag att jobbet ar inte allt.

- Bottna i dig sjalv och dina varderingar - da far du tyngd.
- Lyssna in och visa att du bryr dig om medarbetarna - da blir det ocksa lattare att ta upp

svara fragor och fatta kontroversiella beslut.

- Var dig sjalv trogen - behall din integritet och 13t inte jobbet bli hela ditt liv.

- Forsok vara dig sjalv. Antagligen lattare sagt an gjort ibland, men inte desto mindre

viktigt. For att bygga en position langsiktigt maste man ha en stabil grund att sta pa.
Var stolt 6ver den du ar.

- Lyssna. Ofta har folk en tendens att gnalla over sant som kan tyckas vara "smasaker”.

Forringa inte detta utan lyssna - kan vi gora ndgot at detta? En ny skrivbordslampa kan
vara lika viktigt for ndgon for att mé bra som nya arbetsuppgifter.

- Dela med dig av dina kunskaper, din vilja och ditt engagemang. Det ar mycket lattare

att fa med de anstallda pa tagot om de kanner sig delaktiga.

- Lev jamstallt privat.

- Skaffa en mentor.
- Skaffa ett natverk.

- Vérda ditt sjalvfortroende, skaffa dig personer utanfor och pa arbetsplatsen som kan tala

om for dig att du ar bra.

- Var tydlig, vimsa inte, lar dig tala "manska”.
- Lyssna pa dina medarbetare, men glom inte att lyssna pa dig sjalv ocksa - vad vill du gora?

- Gor inte allt sjalv - delegera! Var inte radd for att lata andra jobba... Du behdver inte vara

"fixaren”...

- Var inte radd for konflikter. Du behover inte vara van med alla.
- Ga hem i tid. Du behover inte vara pa plats jamt.

- Skaffa dig kunskap om kdonsordningen. Lar dig att manlig norm ar standard.

- Ha en langsiktig plan for ditt yrkesliv. Vad gor du nu - vad gor du om tva ar?
- Arbeta med din personliga utveckling - lar dig relatera dig till din omgivning. Da blir det

lattare att ha distans och klara motgangar.

- Du maste vaga - ibland ar man tvungen att hoppa utan att veta exakt hur man landar. Allt

for manga kvinnor tvekar.

- Tro pa din egen kompetens.
- Lyssna pa din intuition.

- Forsok inte vara ndgon du inte ar. Var den chef du passar att vara utifran hur du ar som person.

- Lyssna.
- Var pélast. Det finns alltid man i din omgivning som forsoker dverglansa.

- Se till att du har mandat uppifran.

- Det ar bra att vara lojal, men var medveten om att det finns risk for att din lojalitet utnyttjas.
- GOr sa gott du kan, sé& har du iallafall fred med dig sjalv sedan. Forsok inte vara alla till

lags for det gar inte.
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- Lyssna.

- Uppmuntra.
- Ge feedback.

- Forsok vara tydlig mot dig sjalv - da ar det lattare att vara det mot andra.
- Forsok att inte binda alltfor ménga forestallningar kring begreppet chef.

Prova dig fram och hitta ditt eget satt. En mentor osv ar aldrig fel.

- Forsok skapa ett tilldtande klimat. Det gér att saga "jag vet inte” till och med for chefen.

- Ta steget - skaffa stod - ge inte upp.
- Papeka brister i synen/hanteringen péa kvinnor (finns dverallt, aven om din chef sager/

tror att han behandlar kvinnor lika.

- Uppmuntra andra kvinnor/ hitta strategier att fa in fler kvinnor i ditt media -

oppet eller i maskopi med andra kvinnor.

- Skaffa dig ett bra och relevant natverk utanfor arbetsplatsen. Kom ihdg att delarna ar

lika viktig som helheten. Ibland racker det med att prata med nagon, ibland ar det bra att
stamma av med fler eller alla.

- Ha inte daligt samvete!
-Inse nar det ar lage att ge upp, vare sig det galler att driva en fraga eller stanna kvar pa

platsen. Det ar helt ok och klart battre an att bita sig kvar av prestigeskal.
Och kom ihag att om det inte funkar behover det inte bero pa att du ar kvinna.

- Hall pa din integritet, du kan inte var kompis med alla.
- Omge dig med personer som du litar pd och som stottar dig, lagg sa lite energi som

mojligt pa de andra.

- Om inte dina visioner stammer overens med din arbetsplats visioner, leta nytt jobb sa

fort som maojligt, eller starta eget.

- Var dig sjalv och hall envist fast vid din journalistiska vision.
- Ta for dig vid arbetsledningsmoten. Markera nar en man repeterar ditt nyligen sagda

forslag, men gor det till sitt.

- Skaffa dig en mentor eller se till att skapa ett kvinnligt natverk.

- Vaga gora det du vill och ar bra pa - oavsett vad som forvantas av dig som kvinna.
- Valj en jamlik partner.
- Var medveten om att kvinnor och man har olika forutsattningar.

Om man ser hindren ar det lattare att passera dem.

- Var inte ensam - se till att ha kollega/mentor - absolut en kvinna.

- Inse att du inte kan gora alla nojda.
- Ta tag i konflikter snabbt.

- Krav stod uppifran! Ta inte jobbet om du inte far mandat att genomfora det.

- Finn dig inte i att folk som far ett nej av dig gar vidare till nasta chef och utverkar ett ja.
- Lar dig delegera.

- Forbli den du ar.

Lyssna och ta dig tid.
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- Var dig sjalv.
- Var rak och vaga saga vad du tycker.
- Stall krav.

- Skaffa en mentor.

- Krav bra 16n.

- Var beredd pa att alla inte alskar dig.

- Lyssna och lar och Iat viktiga beslut fa ta tid att forankra.

- Tveka inte for att att ta tydliga beslut nar du har lyssnat och lart och var noga med att

beratta varfor.

- Anta att det finns dolda agendor vid konflikter. Var arlig och undvik sjalv att ha dolda

agendor. Prata aldrig skit om nagon pa jobbet. Tro inte pa rykten.
Ha en palitlig kompis utanfor jobbet som ar insatt i din situation som du kan prata med om allt.

- Var dtkomlig, se och tank pa dina medarbetare, alla vill gora bra ifran sig och de vill hora det!
- Forsok att formulera en programvision, men ocksa viktigt (det fick jag lara mig) att

lyssna pa redaktionen. Det gar inte att kora over medarbetare!

- Forsok att ha det sa roligt som det gar. Lusten ar viktig.

- Se till att skapa tid for aterhamtning och reflektion!

- Ta inte pa dig allt ansvar, lat medarbetarna I6sa problemen sjalva med dig som bollplank!
- Svara aldrig ja direkt - ta alltid ett varv extra runt huset och fundera dver vad ett ja

innebar, hur smickrande forfragan an ar!

- Se till att relationerna uppat ar bra.

- Ha papper pa dina rattigheter och befogenheter som chef.
- Ge dig sjalv tid sa du inte tappar bort dig.

- Gor ditt jobb - var ett proffs.
- Glém bort att du ar kvinna.
- Var arlig och rak

- Se till att ha stodjande manniskor omkring dig, det ar gott att ha nar det stormar.

Ensam ar inte stark, men som chef - var beredd pa att hitta andra vanner an kollegerna,
de ser dig som chef och inte som van.

- Ge inte upp! Det kommer att ga bra. Tro pa din egen formaga. Var alltid dig sjalv.
- Férhandla om 16n och formaner séa att du har rad med stadhjalp eller annat sa att du inte

blir dubbelarbetande.

- Var som du ar (arlighet varar langst).

- Var inte radd for att std upp for och driva det du tror pa. Du maste visa att du ar chef!
- Men var inte heller radd for att backa om du kanner att du ar snett ute. Att vara prestige-

|6s kanns battre an att stanga huvudet blodigt!

- Var inte militant.

- Andra dig om du fattat ett felaktigt beslut. Tala ocksa om varfor du gor det.
- Lyssna pa folk. De flesta redaktioner ar fyllda av manniskor som ar minst lika duktiga

som du sjalv.

- Ta inte allt sa jadrans personligt.

Du behover inte vara expert pa allt - och dina medarbetare har inte ratt att krava det.
Har du inte kul ar det inte vart det.
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- Vaga ta plats och ta beslut.

- Ha distans till de medarbetare som gnaller.
- Vaga vara dig sjalv.

- Marianne Nivert har sagt det bra: Utveckla din styrkor - och bry dig inte om dina svagheter.

- Gor det du tycker ar roligt! Det brukar smitta av sig.
- Se till att ha balans i livet; de tre sfarerna familj, jobb och jag sjalv ska vara lika stora dver tiden.

- Lita pa din kansla. Galler allt fran journalistiska beslut till kontakt med medarbetare.

Lyssna pa andra, var 0ppen och tolerant och lita sen pa din instinkt.

- Ta det lugnt. En forutsattning for att fatta bra snabba beslut ar att man kan fokusera pa

ratt sak. Om helheten funkar ges plats for reflektion.

- Var schysst bade mot chefer och medarbetare och dig sjalv. Prestige slukar energi, skilj

pa sak och person. Allt nytankande kraver tolerans.

- Var tydlig.
- Konsekvent.
- Ge feedback.

- Fordjupa dig inte i detaljer, som att [amna lysande rapporter etc utan prioritera viktiga saker.

- Forsok tanka, vad gor det om hundra ar, m a o hantera skuldskanslorna.
- Las pa.

- Ha utvecklingssamtal minst en gang om aret.

- Var riklig med konstruktiv kritik offentligt och ta den personliga kritiken mer i enrum.
- Gor ndgot annat med dina medarbetare an att jobba, t ex ha nagon fest, spela bowling

eller anmal er tillsammans i ett motionslopp.

- Var tydlig men anda diplomatisk.

- Var hygglig men be inte snallt.
- Krav bra arbetsforhallanden.

- Se till att ha goda samtalspartner bade inom och utanfor organisationen.

- Hall isér sak och person, arbete och privatliv.
- Alska ditt jobb "lagom”. Man star och faller inte med ett uppdrag!

- Var dig sjalv.
- Var alltid vanlig och visa empati.
- Sté pa dig i lI6neforhandlingar.

- Inse att de andra (mannen) inte ar ett dugg battre/smartare an du.

- Vaga fatta beslut - det ar inte varldens undergéng att behdva andra sig.
- Hitta fortrogna bland de andra cheferna.

- Préva - man kan inte mer an misslyckas och varlden torstar efter fler kvinnliga chefer

-1 synnerhet i mediabranschen.
Ta konflikterna aven om det kanns jobbigt. Var arlig och schysst sa sover du gott pa natten.
Ge fan i det om det tar mer an det ger - det gjorde jag.
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- Att forsoka inse att man inte hinner mer an man gor, det finns ett minst lika viktigt liv

utanfor jobbet.

- Prioritera stenhart, gor en lista varje morgon over det som maste goras. Det minst

viktiga sist och det roligaste forst.

- Ha kul, njut av livets gladjeamnen.

- Skaffa dig en bra samtalspartner, helst inte make/sambo, utan ndgon utanfor hemmet.

- Tro pé dig sjalv! Du har blivit vald till chef for att andra anser att du ar bast.
- Vaga sta for dina asikter och gor dem hoérda.

- Sjalvkannedom. Hur fungar jag som person? Ett Myer-Briggs personlighetstest borde alla

chefer fa gora. Oavsett kon...

- Satt upp tydliga mal i stort och smatt. Se till att alla ar med i baten och forstar vart den

ar pa vag och vilka uppgifter de har.

- Tilldt misslyckanden. Shit happens. Ingen kan vara pa topp jamt, inte jag heller.

Men vaga prata om det!

- Se medarbetarna.
- Tro pé dig sjalv.
- Inse att killarna inte ar battre, bara annorlunda.

- Skaffa en mentor, eller ha ett natverk. eller en bra partner som stottar!

- Var bestamd och tydlig. Ta itu med konflikter pa en gang.
- Uppmuntra dina medarbetare dagligen, coacha dem med texter och idéer.

- Tro pa dig sjalv och din egen vilja. Se till att ha en bundsférvant nagonstans som du kan

prata med nar livet kanns tungt.

- Utga ifran att folk runt dig vill dig val, och lyssnar pa dig. Men var samtidigt medveten om att

dina medarbetare aldrig blir dina verkliga vanner nar du ar chef. Ta det inte personligt.

- Lar dig kommunicera med man pa mans satt och med kvinnor pa kvinnors. Det finns

skillnader, och det kommer att gynna dig om du ser och forstar dem. Att du kan tala
mans sprak betyder inte att du ska ta pa dig en "manlig” ledarstil, tvartom. Det gor det
lattare for dig.

- Skaffa natverk, nagon nagra fortrogna som du kan vara arlig med.

- Var vaksam mot strukturer, forsoka att forsta hur makt fungerar, forsok halla distans till jobbet.
- Ga pad magkansla - om det inte funkar ar det inget nederlag att hoppa av.

- Var glad och kann att du duger - du behover inte vara perfekt. Gor ofta sant du tycker ar

kul i jobbet.

- Vaga ta tag i obehagliga saker det blir varre av att vanta.
- Hall ordning pé dina viktiga dokument, men drunkna inte i administration. Delegera allt

som gar!

- Kampa for det du tror pa, oavsett om det i initialskedet ser helt omagjligt ut. Att ge upp ar

att forlora sina visioner, sin tro.

- Var arlig, var rak, valj aldrig en bekvam losning som ar halften sa bra. Vaga lita pa dina

anstallda, se till att de verkligen forstar att du tror pa dom - d& vaxer man ALLTID snabbare.

- Skratta mycket. Ta inte dig sjalv pa for stort allvar om du vagar vara manniska, vagar

dina anstalla det ocksa. En perfekt chef har det val inte sa roligt?



Skaffa dig natverk.

- Vanta inte pa att bli tillfrdgad, fraga sjalv.
- Marknadsfor dig sjalv.

Skaffa bra support hemma.

- Delegera men se till att du halls informerad om vad som gors.
- Var tydlig mot medarbetarna bade i frdga om forvantningar och berém.

Lita pa din kompetens.

- Gor inte medarbetarnas jobb.
- Skaffa ett eget natverk.

Skapa dig en plattform att sta pa utanfor ditt arbete; familj, vanner! Din viktigaste identi tet

ar ditt liv utanfor jobbet. Den dag du AR ditt jobb blir riskerna mycket storre (behall kanslan
- funkar inte detta gor jag nagot annat). Sammanfattning: Behall makten dver ditt liv.

- Det ar bra att vilja bli omtyckt - till en viss grans! Drivkraften att leda ska vara att fa

andra att trivas och jobba bra (skapa en bra produkt) - inte att bli omtyckt. Det ar en skillnad.

- Skaffa dig en trygg bas av kollegor som stottar dig - ett natverk - utanfor din redaktion.

Kolleger pa din egen niva. Det kan vara ensamt pa toppen (i mellanskiktet mellan an-
stallda och dina egna chefer).

Lyssna.

- Fatta beslut.
- Var tydlig.

Var dig sjalv.

- Bli inte en man i kjol.
- Dialog.

Skaffa ett stod for vidare karriarsteg.

- Se till att f& en mentor.
-Gain i ett natverk.

verk med kvinnor du litar pa ar din basta livforsakring i jobbet.

- Ingen tackar dig nar du ligger utsliten, satt granser, lar dig saga nej.
- L&t lusten motivera dig i ditt arbete, inte plikten, annars dor du!

Se till att ha stod uppifran. Jag har sjalv varit med om att ha stod nerifran organisationen
men inte tillrackligt stor stod uppifran, pa sikt blir det ohallbart.

- Lyssna, var dig sjalv, vaga omprova beslut. Det ar inte alltid sakert att du har ratt eller vet bast.
- Var tydlig,medarbetarna ska aldrig behova undra vad du menar.

Att lara kanna dig sjalv. Inse vad som ar dina brister och arbeta medvetet med att bli
battre. Inse dina styrkor. Bidra med det du kan och hjalp andra.

- Lar kanna din organisation. Att kanna fakta och maktstrukturer pa arbetsplatsen gor dig

till en tryggare och kunnigare chef. Fraga om allt du inte forstar. Lar dig det du maste, ta
hjalp av andra dar du inte kan och It dem informera dig infor beslut.

- Lar kanna dina medarbetare. Lyssna mycket. Analysera beteenden. Stanga dig inte blodig

med det du inte kan forandra. Uppmuntra mycket. Lar dig vad som far dina medarbetare
att "gd igdng”. Vagled och stotta.
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Jobba mindre och var inte dverduktig!

- Lita pé dig sjalv och borja tidigt prioritera i jobbet.

Att avgransa, tydliggora din uppgift. Strukturera. Fokusera. Prioritera.

- Att kunna gé &t sidan och reflektera, inte bara reagera. Samla ihop dig innan du agerar.
- Drivs av lust inte av att vara duktig - det kraschar i langden.

Var/bli medveten om det manliga natverken, jargongen, de sociala signalerna som ligger

i grunden fr manliga brodraskap. Overtolka dock inte detta "frammande”. Det handlar
om att lara sig forsta hur man agerar. Ibland menar de inte sa illa som det forst kan verka.

- Havda din ratt, ditt satt att resonera. Da ar det givetvis en forutsattning att man har minst

en kvinnlig kollega som kan intyga att man inte ar tossig, utan bara tanker lite annorlunda.

- Fall inte for superhjalteidealet; att man ska kunna allt och jobba hur mycket som helst.

Mycket battre att erkanna att man ar i behov av andras asikter, rad och stod.

Fokusera pa det viktigaste i uppdraget, det som ger dig lust och energi.

- SOk stod hos manniskor du litar pa. Chefsskap kan vara mycket ensamt.
- Ta hand om dig sjalv (trana, at, sov, ta dig tid for familj och vanner, ha kul!) - for din egen

skull och for att kunna stotta medarbetare.

Vaga tro pa din idé och dig sjalv.

- Skaffa bundsforvanter bland mannen.
- Hitta en partner som delar pa hemarbetet.

Se till att ha bollplank, mentor, coach.

- Ta inte for mycket ansvar - vilket ar latt som kvinna.
- Var nyfiken, natverka med andra chefer for att veta vad som pagar (ar jag urdalig pa).

Stotta andra kvinnliga kolleger.

- Tydliggor for mannen att det ar dags for nytankande.
- Var prestigelds nar du gor det.

Var taktisk men forsok anda forandra maktstrukturen om den ar typiskt manlig, vilket den
brukar vara.

- Forsakra dej om en bra chef som stottar dej.
- Tro att du kan for det kan du.

Véga ta plats.

- Lyssna pa andra, men sta for dina asikter.
- Kom alltid ihag att det inte bara beror pa att du ar du nar du blir motarbetad. Delvis

beror det pa att du ar chef - de motarbetas alltid per automatik - ar du dessutom kvinna
far du kampa annu hardare for att bli accepterad som chef/ledare.

Undvik att ga i kvinnofallan att bli den skal som dina manliga kolleger lagger dver sina

problem i. Skicka tillbaks dem blixtsnabbt om nagon forsoker. For att klara detta, och se
monstret kan du behova nagon utanfor organisationen att prata med da och da.

- Var demokratisk! Tro dina medarbetare om att vara kloka och lika engagerade i att nd mal

som du sjalv. Lyssna, och visa att du kan andra dig om argumenten ar bra, men bara da.

- Gor dig sjalv och andra kvinnor nyttan att beromma och uppmuntra kvinnor. Sarskilt nar

nagon som inte talar s& ofta 6ppnar munnen. Och omvant nonchalera mannen som tar
for mycket plats.
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Var tydlig med vad du vill. Informera och begar feedback.

Berom dina medarbetare sa fort det finns en anledning.
Identifiera dina vanner saval pa arbetsplatsen som utanfor jobbet.

Se till att du har stod nara dig.

- Var overtygad om att du har nagot att formedla.
- Var medveten om att vanner/kollegor inte langre betraktar dig som en van.

Sag ifran direkt det du inte accepterar i gruppen, t. ex intriger/skitsnack. Kvinnliga

chefer har svarare an manliga att styra upp det i efterhand, har jag markt.

2 -
3-
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Stotta andra kvinnor i gruppen.
Var dig sjalv, bli inte annorlunda for att du blev chef, bli inte grabbig!

Skaffa dig allianser, ledningsgrupp, natverk. Det har jag gjort alldeles for lite, och det
har gjort jobbet onddigt tungt och ensamt.

- Tyck om manniskor. Knepigt rad men jag tror att det marks om man gor det och da kan

man ocksa leverera kritik utan att det sarar.

- Ta inte pa dig for mycket. Trana "pa kammarn” pa att saga "kan du ta hand om det”,

"ring XX och beratta sen for mig om det fanns nagon....”

Ta hand om "Din” grupp. Utga fran att alla gor sa gott de kan, efter formaga. Alla vill
prestera ett bra jobb.

- Delta aktivt i beslutsprocesser som ror "Din” grupp eller organisation. Ifrdgasatt alltid om

Du inte blir tillfragad eller informerad. Du ar ju trots allt avionad for att gora jobbet.

- Lyssna! Vad ar det som diskuteras uppat, nedat och i korridorer och fikarum.

Tank strategiskt. Var medveten om din utsatta position och anvand natverk, mentor,
kurser osv.

- Anvand det du har uppnatt. Sluta inte nar du kommer dit och hjalp andra kvinnor upp. Du behgvs.
- Jobba med sjalvkanslan och skaffa ratt chef, det ar du vard.

Ta reda pa vem du ar, hur du fungerar och varfor.

- Stall dig fragan varfor du vill vara chef/ledare.
- Vaga vara chef/ledare och utvecklas i rollen.

Se till att plocka in fler kvinnor i ledningen sé att du inte langre ar "awikaren”. Det ger en frihet.

- Var tydlig med vad du vill och behdver. Kann inte sa mycket.
- Forsok genomskada de synliga och osynliga manliga natverken.

Skaffa dig en mentor/natverk.

- Vaga sta for dina idéer och ta cred for dem.
- Hitta balans i livet — g& hem!

Vaga!

- Ta hjalp!
- Samla kunskap!

Ga Kvinnors ledarskap och las bocker om genus.

- Skaffa kvinnonatverk.
- Forsok leva efter Somerset Maughams devis:"Bara en medelmatta ar standigt pa topp”

sa kan du sta ut med dalarna battre.



Stall krav pa att familj och jobb ska ga ihop.

- Tidsbegransa tiden for altande.
- Fokusera inte pa att vara omtyckt av alla. Fokusera pa mal och resultat.

Folj ditt hjarta.

- Var dig sjalv.
- Lita pé din formaga.

Tro pa dig sjalv.

- Skaffa stod! Natverk och coach.
- Vaga ta i konflikter.

Skaffa mentor.

- Var tydlig.
- Ta ingen skit.

Kann dig sjalv.

- Ta en kvinnlig mentor.
- Ga kurser, skapa natverk.

Véga satsal

- Inse att det innebar mycket jobb och att det till viss del ar provocerande.
- Ta det inte for allvarligt. Var good enough.

Véga testa sadant du inte tror dig klara.

- Vaga ta risker och slapp kontrollen.
- Lar kanna dig sjalv ordentligt.

Lyssna.

- Tro pé dig sjalv.
- Se andra kvinnor — bygg allianser.

Spegla dig i andra- sok reda pa vad andra ser i dig som du inte ser sjalv.

- Spegla dig i andra kvinnor, se bade likhet och olikhet.
- Spegla bade din likhet och din olikhet i andra kvinnor.

Boka mote med dig sjalv och skriv ner BRA saker du gjort.

- Delegera och lita p& medarbetarna
- Vérda ditt natverk

Engagera dig inte i allt!

- Satt granser i tid.
- Vaga prioritera och saga nej.

Var ett foredome nar det galler balans mellan arbete — livet utanfor.
Arbeta hart men var skamlds att skydda ditt liv utanfor jobbet.

- Lar dig att forhandla. Det behdver manga kvinnor blir battre pa.

Det kan galla 16n, position eller ett flexiblare jobbschema.

- Sitt inte och vanta pa att bli upptackt!

Hall din chef informerad om nar du och ditt team utmarker sig.



