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»For kvinnorna blir upptackten av

deras egna krafter lika hapnadsvackande
som upptackten av vattenkraften och
atomenergin varit for den gangna epokens
ledande hjarnor.«

Elin Wagner, rostrattskvinna i Stockholm i borjan av
1900-talet. Ar 1941 publicerade hon boken Vickarklocka,
som blev en tidig och kraftfull appell mot miljoforstorelse
och for kvinnors lika ratt i samhallet.
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RESUME

Kvinnor och ledarskap i svenska medier ir baserad pa en studie
av 208 kvinnor som ir eller har varit chefer i svenska medier.
Samtliga kvinnor i undersékningen har deltagit i ledarskaps-
utbildningen Kvinnors ledarskap & undersokande journalistik vid
Stockholms universitet sedan utbildningens start dr 1995 fram
till &r 2013. De har besvarat en webbenkitundersékning som
bland annat ber6r de svarandes ledarskap, vilka utmaningar
de star infor, det férindrade medielandskapet, hur ny tekno-
logi paverkat forutsittningarna for att vara ledare, hur genus
paverkar organisation och ledning i medierna och hur de ser
pa kvinnors villkor inom svenska medier idag.

Mediebranschen har genomgatt dramatiska férindringar det
senaste decenniet. I och med digitaliseringen har internet nu
blivit den storsta annonsplattformen, vilket paverkat de svenska
medieorganisationernas ekonomi i grunden. Flera medieorga-
nisationer har gatt samman, blivit uppképta av koncerner och
omvandlats till mediehus, dir de publicerar sig i olika kanaler
on- och offline. Idag konsumerar vi media genom tryckta tid-
ningar, tv och radio, men ocksa genom digitala kanaler som
webbtidningar, webb-tv och webbradio. De sociala mediernas
framvixt har dessutom helt férindrat forutsittningarna inom
mediebranschen. Lisarna, tittarna och lyssnarna deltar genom
att sprida, diskutera och sjilva skapa nyhetsinnehallet pa sidor
som Facebook, Twitter, Youtube, bloggar och podcasts. Mot
denna bakgrund och allt sndvare budgetar stir mediecheferna
idag infor stora utmaningar.

Boken innehaller en sammanstillning av de svarandes
olika ledartyper. De svarande fick méjlighet att skatta sig
utifrin 80 ord och beskrivningar. De olika ledartyperna
karaktiriseras av olika grundliggande personlighetsdrag och
kommunikationsstilar. Resultaten visade att det finns ett klart
samband mellan ledartyp samt alder och erfarenhet.
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Parallellt med de f6rindringar mediebranschen genomgitt,
innehas allt fler av de publicistiska ledande positionerna av
kvinnor och idag dr 42 procent av chefredaktérerna kvinnor.
Detta innebir att kvinnor ocksa i praktiken dr med och sitter
den publicistiska agendan. Bildandet av mediekoncerner har
dock samtidigt inneburit att avgérande ekonomisk makt har
flyttat fran den lokala organisationen till koncernniva.

Kvinnors narvaro

Studien Kvinnor och ledarskap i svenska medier visar att konsfordel-
ningen inom ledningsgrupperna for de svarandes organisationer,
har betydelse f6r medieorganisationernas prioriteringar och vill-
koren for de kvinnor som arbetar i dessa. De som tillhor organi-
sationer med mindre 4n en tredjedel kvinnor i ledningsgruppen,
uppger att de inte kidnner lika stort stdd fran sin chef, detta i
jamforelse med de som har en jimnare konsfordelning eller en
majoritet kvinnor i ledningsgrupper. Vidare ser inte denna grupp
svarande det som lika troligt att kunna ni hogsta ledningsniva
och deras organisationer prioriterar inte att arbeta lika aktivt med
jamstilldhetsfragor. Kvinnors nirvaro pi medieredaktioner och
iledningsgrupper tycks spela roll for att bredda erfarenheterna
paredaktioner, att tillvarata kvinnors intressen samt att paverka
foretagskulturen och det redaktionella innehillet.

Trots en tydlig kvinnlig narvaro i mediebranschen lyfter de
svarande i undersokningen att det fortfarande finns ett antal skal
till att kvinnor inte nir toppositionerna, frimst de ekonomiska
toppositionerna. De frimsta anledningarna som de svarande
anger dr att kvinnor inte blir lyssnade till/osynliggors, att kvinnor
inte accepterar den manliga normens spelregler samt att kvinnor
betraktas som underordnade. Det som anses ha frimjat antalet
kvinnor i toppen i publicistiska sammanhang ér att zvinnor
oftare soker chefspositioner idag, att de dr mer karridrorienterade
samt att utvecklingen ar ett resultat av ett jamstalldhetsarbete.

Som kvinna kan man behéva anamma olika strategier for att
ta sig fram inom ett falt som priglas av normer f6r manlighet.
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I boken diskuteras fyra strategier. En av dessa dr att konkurrera
med minnen om samma utrymmen och resurser, dd kvinnor
ofta tvingas prestera bittre for att bevisa att de hér hemma hir.
Det kan ocksé handla om att specialisera sig pa de omraden som
inte ses som traditionellt manliga, exempelvis sociala frigor,
och sedan arbeta f6r att hoja statusen och paverka nyhetsvir-
deringen. Ytterligare en strategi r att hitta nya omriden, arenor
eller nischer som dnnu inte ses som traditionellt manliga eller
kvinnliga omriden och att etablera sig dir. Slutligen kan en sista
strategi vara att /7y filtet. Att helt enkelt limna redaktionen eller
branschen for att hitta ett nytt ssmmanhang, ddr man bittre
kan komma till sin ritt.

De svarande i undersékningen ir utsatta for mycket szress.
Mer dn var tredje uppger att de kinner sig stressade oftast eller
konstant. Stressen handlar ofta om en pressad arbetssituation
i kombination med att kvinnorna ofta axlar det huvudsakliga
ansvaret for hem och barn. Dessutom ér det en stor andel av
de svarande som uppger att de arbetar 6vertid. En fjardedel av
samtliga svarande, anger att de nagon ging har varit sjukskrivna
pa grund av stressrelaterade symptom.

Det ir vanligt for kvinnor att utsittas for hat, hot, krinkningar
och trakasserier bide som journalister och som chefer. Ungefir
en tredjedel av kvinnorna i undersékningen uppger, att de ut-
satts for hat, hot, krinkningar eller sexuella trakasserier relaterat
till deras yrkesroll. Nir kvinnor tar plats och utévar inflytande pa
arbetsplatser eller i det oftentliga rummet kan detta upplevas som
provocerande, di de bryter mot de f6rvintningar och férestill-
ningar om hur kvinnor ska vara. Att hota eller krinka kan vara
ett sitt att utova makt.

Framgangsfaktorer

I'boken har vi dven samlat framgangsfaktorer frin 208 kvinnliga
mediechefer. Nagra av framgingsfaktorerna de svarande har angett
ar: resurser i form av kulturellt kapital si som en hogre akademisk
utbildning och titlar, socialt kapital i form av familj och nitverk
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eller symboliskt kapital som ger status inom branschen, som att
fa pris eller utmarkelser.

Vi har dven samlat de bista riden som de svarande ger #i//
en kvinnlig chefskollega i mediebranschen.









Bokens syfte och ursprung

Syftet med denna studie ir att beskriva kvinnors ledarskap i
medier for att dirmed utoka kunskapen om ledarskap, fram-
gangsfaktorer och strategier for kvinnor i ledande positioner
i medierna. Vi ville vidare undersoka kvinnors uppfattningar
och erfarenheter av hinder och méjligheter som ledare moter
inom mediebranschen. Syftet dr vidare att belysa vilken bety-
delse genus har for journalistiken samt hur detsamma paverkar
medieorganisationer.

Ar 1994 publicerades SOU 1994:3 Miins forestillningar om
kvinnor och chefskap'. Utredningen kom att klargéra vilka
torestillningar om kon som ligger till grund f6r en ojamlik
maktordning. Denna maktordning innebir bland annat att
det som forknippas med kvinnor och kvinnlighet underordnas
det som foérknippas med min och manlighet. Vidare visade
torfattarna hur chefskap férknippades med min och manliga
attribut. Utredningen fokuserade pa kén som social kon-
struktion: som nagot vart samhille format, dir ménniskan
helt eller delvis fostras i konsroller.

Sakkunnig i Mins forestillningar om kvinnor och chefskap var
Anna Wahl, nu professor pa Kungliga Tekniska Hogskolan.
Anna Wahl engagerades vid kursstarten 1995 som foreldsare
i utbildningen Kvinnors ledarskap & undersokande journalistik
med fokus pa organisation, genus och ledning.

En av pionjdrerna, som initierade den svenska jamstalldhets-
debatten pa 1960-talet var Eva Moberg. Moberg var debattor,

torfattare och journalist och publicerade ar 1961 Kvinnans

1 SOU 1994:3. Miins forestillningar om kvinnor och chefskap.
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villkorliga frigivning®. Denna essi utgjorde ett av startskotten
for den feministiska vig, som kom att vixa sig stark under
1970-talet och hon var ocksi personen som myntade begreppet
jamstdlldhet. Under 1970-talet vixte kvinnorérelsen fram,
vilken kom att utforska manliga och kvinnliga konsroller och
krivde forindringar i samhallet.

Milstolpar for jamstalldhet
Pi tio ar kom flera viktiga politiska reformer for att 6ka jam-
stilldheten, nigra av dessa nimnda nedan:

«  Ar1971: Sambeskattning mellan gifta
avskaffades.

«  Ar1972: Barnstugeutredning blir klar och
ligger grund for utbyggnad av daghemmen.

«  Ar1974: Forildraforsikring infordes.

«  Ar1974: Abortlagen antogs.

«  Ar 1979: FN:s kvinnokommission instiftades.
«  Ar1980: Jimstilldhetslagen antogs.

Yvonne Hirdman, professor i historia med inriktning genus,
Stockholms universitet, formulerade ar 1988 Genussystemet:
teoretiska funderingar kring kvinnors sociala underordning’. Denna
rapport var en del av Maktutredningen, en statlig utredning
kring maktférdelning och demokrati, i vilken Hirdman var en
av ledamoéterna. Hirdman var den person som introducerade
begreppet "genussystemet”.

Infor valet dr 1994 antog Socialdemokraterna, under led-
ning av Ingvar Carlsson, principen "Varannan damernas”.
Resultatet av initiativet blev en regering, som inkluderade

2 Moberg, Eva (2003). Kvinnans villkorliga frigivning. Atergiven i Prima
materia: texter i urval. (s. 11-26).

3 Hirdman, Yvonne, (1988). Genussystemet: teoretiska funderingar kring
kvinnors sociala underordning.
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lika manga kvinnliga som manliga statsrad. Denna princip
har dérefter i stort sett behallits oavsett regering och nir
Socialdemokraterna och Miljopartiet bildade regering efter
valet 2014 var ministerposterna delade lika mellan méin och
kvinnor.

Ar 1995, samma ar som utbildningen Kvinnors ledarskap
startade, enades FIN:s medlemsstater om en handlingsplan for
att 6ka jamstilldheten i virlden, den sa kallade Peking-plattfor-
men. Medierna var ett av tolv omraden dir man formulerade att
insatser kridvdes: Kvinnor borde fa storre utrymme i medierna
och konsstereotyper i medierna skulle motverkas.

Cirka 10 ér efter att Maktutredningen presenterades kom tva
viktiga initiativ for att forbattra jamstilldheten. Dels da den
torsta pappamanaden instiftades i foraldraforsikringen ar 1995,
dels i och med att kvinnofridslagen utékades ar 1998. Inférandet
av pappaménaden kom att innebira savil nya méjligheter for
min att ta en storre plats i den annars si kvinnodominerade
rollen i hemmet som for kvinnor att ligga 6ver en del av detta
ansvar pa sin partner och forbittra sina forutsittningar pa
arbetsmarknaden.

Aret dirpa, 1999, inférdes sexkopslagen, som kriminalisera-
de sexkép. Denna, i kontrast till den historiska synen, flyttade
fokus fran den som siljer till den som képer sexuella tjinster.
Da den som siljer sex ofta dr en kvinna och den som képer
sex ofta dr en man, gav detta ett nytt juridiskt perspektiv pa
denna friga.

I juni ar 2013 antog EU for forsta gingen gemensamma
indikatorer for jamstilldhetsutvecklingen i medierna®. En av dessa
indikatorer var andelen kvinnor pi ledande positioner i medie-
branschen. Syftet var att 6ka tillgangen till medverkan och
inflytande f6r kvinnor i branschen samt att motverka stereotypa

4 Council of the European Union; Employment, Social Policy, Health
and Consumer Affairs.(20-21 juni 2013). Council conclusions - Advan-

cing Women’s Roles as Decision-makers in the Media”.
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konsskildringar. Vidare antog Europaridet sommaren ar 2014
rekommendationer, som gar betydligt lingre i skrivningar-
na in EU:s indikatorer, om mediernas ansvar for ojamstéillda

mediebilder.

Boken MediaAmazonerna och priset Arets Media Amazon

I boken MediaAmazonerna trin 2007 gjordes portritt av och
intervjuer med sex svenska, kvinnliga mediechefer: Amelia
Adamo, Christina Jutterstrom, Lena K Samuelsson, Katrin
Sifstrom, Cecilia Kronlein samt Anne Lagercrantz. Samtliga
dessa hade deltagit i ledarskapsutbildningen Kvinnors ledarskap
eller varit foreldsare. Boken omfattar dven en studie av hur de
da 143 yrkesverksamma kvinnor som deltagit i ledarskapsut-
bildningen sidg pa vad som bland annat dr framgangsfaktorer
for kvinnor i ledarrollen.

Studien genomférdes av Cecilia Zadig och Gunlog Isra-
elsson som tillsammans var kursledare f6r Kvinnors ledarskap
under dren 1995-2008. Boken MediaAmazonerna - om kvinnors
ledarskap publicerades pa Konsultforlaget/ Liber forlag 2007.

Ar 2010 bildades nitverket Kvinnor som Leder Medier, KLM,
och i nitverkets namn instiftade Cecilia Zadig priset Arezs
Media Amazon som delas ut till drets bista kvinnliga mediele-
dare. Priset delas ut till en kvinnlig medieledare som utmirkt
sig for nyskapande journalistiskt ledarskap.

Pristagare

* 2014 Lisa Irenius, kulturchef Svenska Dagbla-
det, di Upsala Nya Tidning

* 2013 Lena Glaser, programdirektor Interaktivt
utbud och plattformar SV'T

5 Council of the European Union, (2013). Recommendation CM/
Rec(2013)1 of the Committee of Ministers to member states on gender
equality and media.
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* 2012 Johanna Kronlid, publisher tidningen
Arbeter

* 2011 Lena K Samuelsson, koncerndirektor

Schibsted, da chefredaktdr Svenska Dagbladet

* 2010 Hanna Stjirne, vd SV'T; publisher Upsala
Nya Tidning, di framtidsstrateg SR.
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Ledarskapsutbildningen Kvinnors ledarskap har hallits
under 20 &r och under samma period har mediebran-
schen genomgatt stora forindringar. Fler kvinnor in
nagonsin tidigare finns nu pa ledande publicistiska posi-
tioner. Samtidigt har uppdraget som mediechef kommit
att omfatta stora neddragningar och omprioriteringar,
medan den ekonomiska makten flyttat till koncernled-
ningsniva. Internet och mobila plattformar har ocksé inne-
burit nya utmaningar i kommunikationen med ldsarna,
tittarna och lyssnarna.

Boken Kvinnor och ledarskap i svenska medier bygger pa
en undersdkning av 208 kvinnliga mediechefers syn pa
utmaningarna i ledarrollen. Studien beror vad som ir
roligast och svarast i uppdraget och hur villkoren ser ut
for kvinnliga mediechefer samt f6r branschen som helhet.
"Att vara chef eller ledare dr ingen rikmacka med en fin
titel. Det dr hirt arbete, dir man ska veta vad man sjilv
stdr for.” Sa beskriver en av de kvinnorna i studien sin roll
som ledare. Studien beror karridrméjligheter och hinder,
fragestillningar om jimstélldhet och andra villkor for att
vara ledare i medierna idag.

I boken framkommer de kvinnliga mediechefernas oli-
ka strategier for att ta sig fram i branschen. De beskriver
sig sjdlva, sin ledarroll och kommunikationsstil. De delar
ocksd med sig av sina bista rad och vi fir ta del av dessa
kvinnors framgéngsfaktorer.
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